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This Executive Professional Development session will outline the 

following five NSW Department of Education and Communities 

initiatives in 20 min segments. 

A special thankyou goes to a number of your colleagues who have 

developed the presentations being brought to you this afternoon. 

 
 

Every Student Every School ‐ ESES  ‐ 5 
    Presenters: M McNamara / S Cutcher 

 
 

Opportunity, Choice, Healing,   ‐ 7 
  Responsibility, Empowerment  ‐ OCHRE      

    R Ludeke /  D Riley 
 
 

Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL  ‐ 16 
  L Conroy / L Bristow 

 
 

The Rural & Remote Strategy – RRS  ‐ 18 
    G Smith / B Cowell 

 
 

Feedback ‐ FB                  ‐ 33 

K Connell / C Randle 

 

 

 

Electronic copies of this afternoon’s presentations will be available from the Tweed 5 Website at:   

http://www.tweed5.schools.nsw.edu.au/executive‐development/2014‐term‐1 
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Agenda         

 
         
3:30 ‐ 4:00   Afternoon tea and registration     
 
         
4:00    Welcome ‐ Introduction / T5 Theme ‐ 2014  K Connell 
 
 
4:05    Education – Impact for Rural students   Eliza Cowell (KHS student)   
 
         

  Groups       
4:10  1  Every Student Every School ‐ ESES   M McNamara / S Cutcher   
  2  OCHRE   R Ludeke /  D Riley  
  3  Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL   L Conroy / L Bristow   
  4  The Rural & Remote Strategy   G Smith / B Cowell  
  5  Feedback to Students ‐ FB   K Connell / C Randle   
 
         
4:30  1  Feedback to Students ‐ FB   K Connell / C Randle   
  2  Every Student Every School ‐ ESES   M McNamara / S Cutcher   
  3  OCHRE   R Ludeke /  D Riley  
  4  Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL   L Conroy / L Bristow   
  5  The Rural & Remote Strategy   G Smith / B Cowell  
 
         
4:50  1  The Rural & Remote Strategy   G Smith / B Cowell  
  2  Feedback to Students ‐ FB   K Connell / C Randle   
  3  Every Student Every School ‐ ESES   M McNamara / S Cutcher   
  4  OCHRE   R Ludeke /  D Riley  
  5  Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL   L Conroy / L Bristow   
 
         
5:10  1  Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL   L Conroy / L Bristow   
  2  The Rural & Remote Strategy   G Smith / B Cowell  
  3  Feedback to Students ‐ FB   K Connell / C Randle   
  4  Every Student Every School ‐ ESES   M McNamara / S Cutcher   
  5  OCHRE   R Ludeke /  D Riley  
 
         
5:30  1  OCHRE   R Ludeke /  D Riley  
  2  Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL   L Conroy / L Bristow   
  3  The Rural & Remote Strategy   G Smith / B Cowell  
  4  Feedback to Students ‐ FB   K Connell / C Randle   
  5  Every Student Every School ‐ ESES   M McNamara / S Cutcher   
 
         
5:50    Plenary – Question time  I Hayward  
         
 
6:00     Dinner  Prior arrangement  
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Participants list 

Name  School  Group 

Bristow, Luke 
Banora Point 

HS 
GTIL 

Randle, Chris 
Banora Point 

HS 
FB 

Smith, Greg 
Banora Point 

HS 
R&R 

Clancy, Jenny 
Banora Point 

HS 
3 

Duff, Vince 
Banora Point 

HS 
4 

Duncalfe, Jasmine 
Banora Point 

HS 
2 

Johnson, Deborah 
Banora Point 

HS 
5 

Klose, Lachlan 
Banora Point 

HS 
1 

McLean, Marelda 
Banora Point 

HS 
5 

Wemm, Stephen 
Banora Point 

HS 
3 

Cowell, Barry  Kingscliff HS  R&R 

Ludeke, Robyn  Kingscliff HS  OCHRE

Bassingthwaite, Ken  Kingscliff HS  3 

Beauchamp, Clare  Kingscliff HS  4 

Boyd, Kurstin  Kingscliff HS  1 

Connelly, Michael  Kingscliff HS  4 

Doman, Graham  Kingscliff HS  5 

Geeves, Peter  Kingscliff HS  1 

Gundersen, Jenny  Kingscliff HS  4 

MacKenzie, David  Kingscliff HS  2 

McQueen, Simon  Kingscliff HS  4 

Opfer, Dieter  Kingscliff HS  1 

Roules, Sharon  Kingscliff HS  4 

Shea, Deborah  Kingscliff HS  5 

Smith, Wayde  Kingscliff HS  3 

Tiernan, Zoe  Kingscliff HS  1 

Watego, Michelle  Kingscliff HS  4 

McNamara, Michael 
Murwillumbah 

HS 
ESES 

Donna Riley 
Murwillumbah 

HS 
OCHRE

Name  School   Group 

Bargwanna, Margaret 
Murwillumbah 

HS  2 

Chikosh, Osker  
Murwillumbah 

HS 
4 

Lister, Julie 
Murwillumbah 

HS 
5 

Morris‐Grant, Candice 
Murwillumbah 

HS 
3 

Schofield, Amanda 
Murwillumbah 

HS 
1 

Conroy, Leisa 
Tweed River 

HS 
GTIL 

Hayward, Ian 
Tweed River 

HS 
ORG 

Mackney, Breen 
Tweed River 

HS 
ORG 

Alsop, Mandy 
Tweed River 

HS 
1 

Amos, Jan 
Tweed River 

HS 
2 

Betts, Michael 
Tweed River 

HS 
5 

Green, Mark 
Tweed River 

HS 
3 

Lambert, Tony 
Tweed River 

HS 
5 

Mackney, Bronwyn 
Tweed River 

HS 
3 

Moore, Desiree 
Tweed River 

HS 
5 

Patch, Peter 
Tweed River 

HS 
2 

Smith, Sue 
Tweed River 

HS 
2 

Topper, Corey 
Tweed River 

HS 
2 

Taylor, Kim 
Tweed River 

HS 
5 

Connell, Karen  Wollumbin HS  FB 

Cutcher, Stuart  Wollumbin HS  ESES 

Brooker, Chris  Wollumbin HS  2 

Giddins, Melissa  Wollumbin HS  2 

Larrescy, Sean  Wollumbin HS  1 

Perry, Kath  Wollumbin HS  3 

Stanley, Louise  Wollumbin HS  4 

Stevenson, Kerry  Wollumbin HS  5 

Thompson Sean  Wollumbin HS  1 

Trotter, Steve  Wollumbin HS  3 
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Every Student Every School ‐ ESES   

Presenters: M McNamara / S Cutcher 
 

DEC FRAMEWORK 
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Useful Web Links 

Legal: 

http://www.aase.edu.au/phocadownload/Disability_Standards/DDA%20Classroom%20Teachers
%20Information%20Sheet.pdf 

 

DEC Policy: 

http://www.dec.nsw.gov.au/about-us/how-we-operate/national-partnerships/every-student-every-
school 

 

Supporting Implementation: 

http://syllabus.bos.nsw.edu.au/support-materials/differentiated-programming/ 

http://www.qagtc.org.au/files/imce/Combined%20Differentiated%20Unit%20of%20Work.pdf 
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Opportunity, Choice, Healing,  

Responsibility, Empowerment   ‐  OCHRE 
Presenters:  R Ludeke /  D Riley  

Aboriginal people in NSW come from strong, vibrant cultures‐some of the oldest living cultures in the 

world. They are proud of their rich history, their identity and the deep spiritual connection they have 

with Country. Aboriginal people draw strength from that identity, knowing who they are and where they 

come from. (OCHRE was developed by a Taskforce after listening to Aboriginal people across NSW and 

hearing their visions and aspirations) 

OCHRE emphasises: 

 Partnerships over paternalism 

 Opportunity over disadvantage 

 Successes over shortfalls  

 “Listening to” over “talking at” 

 Local solutions over “one size fits all” 

 Evidence over assumptions 

 Participation over marginalisation 

 Practice over theory 

 …..and recognises the importance of Healing 

Aims: 

To support strong Aboriginal communities in which Aboriginal people actively 

influence and fully participate in social, economic and cultural life, we need to: 

 Teach more Aboriginal language and culture to build people’s pride and identity 

 Support more Aboriginal students to stay at school 

 Support more Aboriginal young people to get fulfilling and sustainable jobs 

 Grow local Aboriginal leaders’ and communities” capacity to drive their own solutions 

 Focus on creating opportunities for economic empowerment 

 Make both Government and communities more accountable for the money they spend 
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 Major Initiatives: 

The Taskforce deliberately focused on only 3 Terms of Reference……..  
Education, Employment and Service Delivery to ensure real measurable 
progress can be achieved through the major initiatives; 
 

 Linking Education and Employment‐improved educational outcomes and 

boosting school retention rates must be supported, right through to effective 

engagement with business and industries 
 

 Connected Communities‐school principals in collaboration with parents, local 

governance groups and school communities are free to make decisions to break 

down barriers to student learning. This compliments and builds on a number of 

key reforms: Local Schools, Early Action for Success and Every Student Every 

School. Key features of the connected communities include: cultural awareness, 

teaching Aboriginal language and culture, additional executive positions, early‐

years focus through to further learning and employment, personalised learning 

plans, schools as a hub for service delivery, such as health and community 

services, targeted student support, partnership and co‐leadership with the 

Aboriginal community and partnerships with universities and TAFE 
 

 Opportunity Hubs‐ to provide pathways to assist Aboriginal young people in 

the transition from school into tertiary education, training or employment. It aims 

to better utilise existing resources. 
 

 Economic Participation ‐ to strengthen economic independence in 

Aboriginal communities 
 

 Language and Culture – create Language Nests in schools‐to enable access to 

language learning pathways, beginning as early as pre‐school and continuing into 

high school. These nests aim to : improve knowledge, strengthen Aboriginal 

identity, Increase the number of language learners, increase the number of 

language teachers and to increase school attendance 
 

 Local Decision Making‐ to decrease the duplication of services, increase the 

effectiveness of service delivery and increase 
 

 Accountability‐will ensure OCHRE initiatives are coordinated and implemented 

successfully within other government programs and that resources are used efficiently 

Power point presentation available from the Tweed 5 Website: 

http://www.tweed5.schools.nsw.edu.au/executive‐development/2014‐term‐1  
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Great Teaching ‐ Inspired Learning ‐ GTIL  
Presenters:   L Conroy / L Bristow   
 

Useful Web links: 

http://www.nswteachers.nsw.edu.au/great‐teaching‐inspired‐learning/ 
http://www.dec.nsw.gov.au/our‐services/schools/great‐teaching‐inspired‐learn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dec.nsw.g
ov.au/our- 

services/schools/great-
teaching- inspired-

learning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

®      Copies of the blueprint and a copy of the poster 
summarising the key points was sent out to 
schools mid 2013 

®      Blueprint for action 
®      The blueprint for action outlines the steps that 

might be taken to improve the quality of teaching 
and learning in NSW schools. 

®      The blueprint is based on: 
°  submissions  made in response to questions posed in the 

Great Teaching, Inspired Learning discussion paper and 
discussions  with key stakeholder groups and 
individuals 

°     comments made by 577 people via the NSW Government's Have Your Say    
online forum 

°  research conducted by the Centre for Education Statistics and Evaluation 
(CESE). 

°  The blueprint is now being implemented  across the education sector in 
NSW. 



T5 Executive Development – March 26
th
, 2014     17 | P a g e  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ptc.nsw.edu.au/SiteMedia/w3svc36 
1/Uploads/Documents/GTIL%20Recommendati 
on%2010.1%20Consultation%20Paper.pdf 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
The implementation update covers the 
following aspects: 

•     Attracting the best, brightest and 
most suitable entrants 

•     Giving teachers the best university 
preparation and support when they 
begin teaching 

•     Keeping teachers at their 
professional best by enhancing and 
maintaining skills 

•     Enhancing the status of career teachers 
 
 
 
 
 
 

Link on the NSW Institute of 
Teacher’s site 

 
®    

http://www.nswteachers.nsw.edu
.au/great- teaching-inspired-
learning/ 

®    This site also provides FACT sheets 
on each of the afore mentioned 
areas 

 

 

 

Power point presentation available from the Tweed 5 Website: 

http://www.tweed5.schools.nsw.edu.au/executive‐development/2014‐term‐1 
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The Rural & Remote Education Strategy  ‐ RRES 

Presenters: G Smith / B Cowell   
 
The Rural and Remote Education Blueprint for Action is a detailed plan to improve student learning in 
rural and remote public schools across New South Wales. 

The NSW Government has allocated up to $80 million over the next four years to take the steps necessary 
to reduce the gap in educational achievement between rural and urban schools. 
 

The key actions in the Rural and Remote Education strategy will: 

 strengthen early childhood education for children in rural and remote communities 

 give students in rural and remote schools access to a broad range of curriculum opportunities, 

particularly for gifted and talented students 

 provide new incentives to attract and retain quality teachers and school leaders to rural and 

remote schools 

 better support schools to meet local student needs by establishing 15 specialist centres to offer 

coordinated inter‐agency health and wellbeing services. 

 

 

 

 

At the centre of the Rural and Remote Education blueprint is the goal of quality learning for all rural and 

remote school communities. To make this a reality, action is required in four key areas: 

 

http://www.dec.nsw.gov.au/about‐the‐department/our‐reforms/rural‐and‐remote‐education 
 

The actions in the Rural and Remote Education blueprint complement and build on the broad reform 

agenda already underway with initiatives such as Local Schools, Local Decisions, Great Teaching, 

Inspired Learning, Connected Communities and Every Student, Every School. 
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Key Reforms: 
 
 
 

Effective partnerships and 
 connections

 Specialist centres coordinate and provide rural and remote 
schools with access to the expertise and assistance they 
require from allied health services. 

 Teachers and school leaders have access to professional 
learning and expert advice so they can meet the learning and 
support needs of every student.  

 Teachers are able to work across borders to access 
professional networks and expertise. 

 Students and their families have access to cross border 
facilities and services. 

 Curriculum access for all

 A new virtual secondary school allows students to study 
specialist subjects they cannot access in their own school. 

 Gifted and talented secondary students access extension 
courses and selective classes through a virtual school.  

Great teachers  and school 
 leaders

 10 week trial before their permanent appointment is 
confirmed. 

 A new range of incentives to attract and retain more of the 
best teachers and leaders. 

 Teachers and leaders have increased opportunities to 
experience real or simulated NAPLAN and HSC marking. 

Quality learning  for every 
 community

 Rural and remote schools receive increased funding delivered 
through Resource Allocation Model (RAM). 

 Rural and remote schools are supported to establish 
education networks that bring together resources across a 
number of schools to meet local needs. 

 Principals are given more authority under Local Schools, Local 
Decisions. 
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Timeline: 
 

2014  2015  2016  2017 

Existing specialist 
centres extended to 
provide additional 
expertise in student 
health and wellbeing. 
New specialist centres 
established in Broken 
Hill and Tamworth. 

More specialist centres 
established in rural and 

remote locations. 

All 15 specialist centres operating in rural and 
remote NSW to provide expert and 

coordinated advice and support services to 
schools. 

 
The first students enrol 

in the new virtual 
secondary school. 

   

New programs available to support rural and remote students engage in science,  
mathematics and agriculture. 

More opportunities for rural and remote students to participate in State sports and arts programs. 

A range of new incentives available to attract and retain quality teachers and  
leaders to rural and remote areas. 

All permanent 
beginning teachers in 
their first year of 

teaching receive two hrs 
release time and one hr 
of mentoring support 

per wk. 

All permanent 
beginning teachers in 
their second year of 

teaching are supported 
with one hr release 

time per wk. 

   

More rural and remote teachers participate in real and simulated NAPLAN and  
HSC marking experiences. 

Virtual faculties established     

Rural and remote schools supported to develop an education strategy that meets their 
community’s needs. Education networks established in rural and remote areas 

Implementation of the 
RAM commences.   

All schools receive their full budget allocation 
through the RAM. 

 
Information on this presentation is available from  

http://www.tweed5.schools.nsw.edu.au/executive‐development/2014‐term‐1 
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Feedback 
Presenters:   K Connell / C Randle 

“Visible Learning and the Science of How We Learn”, John Hattie and Gregory Yates, 2014. 

 The role of feedback 
Imagine arriving in an unfamiliar foreign  city and 
needing  to check  into  your hotel. Deprived of GPS, 
you ask a local person  on the street.  Despite your bad 
pronunciation, this person  recognises the name  of 
the hotel  and proceeds to  inform  you of  its history,  of 
its terrible  cuisine,  and  tells you not  to go there.  But 
still,  you plead,  'How do  I find  it?' The local  then  says 
to consult a street map,  and  tells you  that his brother 
runs  a course  on navigation and direction finding.  
You  tell him  that  you are not wanting  to do any such 
course,  so he asks  just what  sort of course  are you 
interested in.  We have  a communication 
breakdown. 
 
The above  paragraph was  intended to be humorous. 
But something remarkably close  to this  form of 
communication breakdown surfaces when we contrast 
what  teachers tell us about what  feedback means  to 
them with what  students say  they want. When we 
survey  teachers, the  following dimensions, the  ten Cs, 
emerge.  In the  teachers' view, feedback consists of: 

 comments and more  instructions about  how  to 
proceed 

 clarification 
 criticism 

 confirmation 

 content  development 
 constructive reflection 
 correction (focus  on pros  and  cons) 
 cons  and pros of the work 
 commentary (especially on an overall  evaluation) 
 criterion relative  to a standard. 

 
Teachers claim  to give  students high  levels  of feedback 
on their work,  but students say  that  this  is not what 
they experience. When we  interview students on what 
they understand by feedback  and why  it is important 

to them,  one  theme  emerges almost  universally: they 
want to know how to improve their work so that they can do 
better next time. Students tend to be future‐focused, rather 
than dwelling on what they have done beforehand and left 
behind. They are aware that past products are imperfect 
specimens but want to move on, and are willing to learn more 
new stuff provided their teachers play the same game. They 
will continue to exert effort provided the past efforts are 
treated with some respect. What they do not welcome is 
critique, which they find unnecessary, lengthy, personal, and 
hurtful. Of course they expect mistakes and want mistakes 
corrected. But they are sensitive to the climate under which 
criticism is given. Often what a teacher intends as helpful 
critical feedback turns into personal ego evaluation in the eyes 
of the receiver. 
 
The dilemma is that  students want  and need 
information on  ‘where  to next’,  but  teachers often  act 
as though  that  is achieved through negative feedback. 
Student work must be corrected, and mistakes therein can be 
manifest, numerous, and highly visible. But negative feedback 
can be problematic. Students may feel that the tasks set were 
too unreasonable. They may believe that they were taught 
poorly, or expected to go on beyond what they were taught. 
They may believe that the level of effort they put in was 
substantial, but has gone by unrecognized. 

 
They may feel the standard expected of them is be 
applied unfairly, or is differentially applied across class 
members. They may believe that they did a little better 
than their mate and that this is enough. Within the 
classroom, social comparison is rife. After all, just who is 
to say what is a ‘good essay’, and what is a “poor essay”. 
Furthermore, ‘we all know some teachers are unfair’ is a 

familiar mantra. At times we have found that students 
ignore a teacher’s copious comments on written work, 
which they find irrelevant to their moving forward. 

 
Besides this natural empathy gap, another hidden factor in 
receiving criticism concerns its volume. The principle ‘bad is 
stronger than good’ means that we mentally balance one 
bad event against four or five good ones. If the ratio of good 

to bad events drops under three we can expect trouble. Yet, 
when we critique our students’ work, the number of 
negative comments can easily exceed that number positive 
comments. We are not suggesting that students need a 
continual supply of positive affirmations (which produces it 
own problems), only that they will remain sensitive to the 

balance between positive and negative events in their lives. 
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“What Works In Classroom Instruction” McREL         Chapter 8: Setting Goals and Providing Feedback                          
www.mcrel.org        PDF Download 
 

FEEDBACK ‐ Findings from some of the studies 

that have synthesized research about the 
general effects of feedback are reported in 
Table 8.2. Note that some of the effect sizes 
reported in Table 8.2 are .90 and even higher. 
Generally, feedback that produces these large 
effect sizes is "corrective" in nature ‐ that is, the 
teacher identifies what is correct and incorrect 
about students' knowledge or skill.  
 
Some of the more interesting findings regarding 
feedback were reported by Bangert‐Downs, 
Kulik, Kulik, and Morgan (1991). The overall 
effect size they reported was only :26. However, 
it is important to note that their study focused 
on feedback that takes the form of a test or, as 
they refer to it, "test‐like events." Their findings 
are reported in Table 8.3.  
The findings shown in Table 8.3 have some 
rather strong implications for education. Notice 
that simply telling students that their answer is 

right or wrong has a negative effect on 
achievement. Providing students with the 
correct answer has a moderate effect size (.22). 
The best feedback appears to involve an 
explanation as to what is accurate and what is 
inaccurate in terms of student response. In 
addition, asking students to keep working on a 
task until they succeed appears to enhance 
achievement.  
 
Timing of feedback is also important. Feedback 
given immediately after a test (or test‐like 
situation) is best. In general, the more delay that 
occurs in giving feedback, the less improvement 
there is in achievement. Finally, consider the 
different effects that the timing of a test has on 
achievement.  
Giving tests immediately after a learning 
situation has a negligible effect on achievement. 
Giving a test one day after a learning situation 
seems to be optimal. 

 
 
Table 8.3: Research Results for Corrective Feedback 

Synthesis Study  Focus 
No. of Effect 

Sizes 
Ave. Effect 

Size 

Percentile

Gain 

Type of Feedback 
 

Teacher says whether the answer is right or 
wrong 

6  ‐0.08  ‐3 

Teacher provides correct answer  39  0.22  9 

Student continues to answer until gives correct 
response 

4  0.53  20 

  Teacher explains what is correct & what is not  9  0.53  20 

Timing of feedback 

Immediately after each test item  49  0.19  7 

Immediately after each test  2  0.72  26 

Delayed after test  8  0.56  21 

Timing of Test 

Immediately after instruction  3  0.17  6 

One day after instruction  2  0.74  27 

One week after instruction  12  0.53  20 

Longer than one week  4  0.26  10 

Note: From "The Instructional Effects of Feedback in Test‐like Events," by R. L. Bangert‐Downs, 

C. C. Kulik, J. A. Kulik, & M. Morgan, 1991, Review of Educational Research, 61(2),213‐238. 
"These are the maximum percentile gains possible for students currently at the 50th percentile. 
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Effective feedback provides: 
}  information about what 

happened or was done 
}  an evaluation of how well or 

otherwise the action or task 
was performed 

}  guidance as to how 
performance can be 
improved. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

}  Effect size enables us to measure both the 
improvement (gain) in learner achievement  
for a group of learners AND the variation of 
student performances expressed on a 
standardised scale. 

}  Interventions with effect size above 0.4  
    have influence 

Hattie 

 

 

 

 
 
 

 
Good feedback gives students 
information they need so they can 
understand where they are in their 
learning and what to do next..... 
 

Once they feel they understand 
what to do and why, most students 
develop a feeling that they have 
control over their own learning. 

 
Brookhart, 2008 

This presentation is also available for download from the 

T5 Website:  

http://www.tweed5.schools.nsw.edu.au/executive‐

development/2014‐term‐1 
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The main purpose of feedback is to  

reduce discrepancies between 
current understandings and 
performance and a learning 
intention or goal. 

Hattie, 2009 
 

Discussion: As Head Teachers, how do 
we ensure that the focus of a lesson is 
on learning and not just doing? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Teachers can’t ‘make’ students focus on or  
learn something. 

 

Teacher feedback is input that will help the students 
decide where they are in regard to the learning goals  
they need or want to meet and what they will tackle 
next.  Brookhart, 2008 

 
…..every teacher is capable of giving more 
effective feedback.  Dinham, 
2008 

 
Discussion:  As Head Teachers how do we lead the implementation 

of more effective  feedback? 

 
 
 
 
 

How can I lead and show that I value 
professional discussion on effective feedback?  
How do I know if my teachers are providing  
effective feedback? 
How do I model engagement and 
involvement with effective 
feedback strategies? 
What do I need to brush up on 
prior to the T5 session on the 
Term 2 SDD? 

 
 
 
 
 
 
 

}  Curriculum Corporation – Assessment for 
Learning, Effective Feedback 

}  DEC- Professional Learning and 
Leadership Development 
Directorate, Team Leadership 
for School Improvement K-12 

}  Visible Learning and the Science of How We 
Learn, Hattie and Yates, 2014 
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